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Wie ist Arbeitszeit von Lehrkraften in Deutschland geregelt?

Das Deputatsmodell

« 40 Stunden Wochentliche
Regelarbeitszeit

« 24 bis 32 Unterrichtsstunden
Regelstundenmal3

+ Deputatsminderungen auf
Grund von Anrechnungen,
ErmaBigungen oder
Freistellungen

* 4 Unterrichtsstunden
Mindestdeputat fir
Schulleitungen

Anteil bestimmter und unbestimmter Arbeitszeit
Sachsen, Vollzeit, Schuljahr 2024/2025

Gymnasium (26 UStd)

Grundschule (27 UStd)

® Unbestimmte
Jahresarbeitszeit

m Bestimmte Jahresarbeitszeit
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Warum wurde die Arbeitszeituntersuchung durchgefihrt?

« Lehrkraftemangel & hohe
Arbeitsbelastung

« Gestiegene Anspriche und
zusatzliche
Herausforderungen

» Keine belastbare
Datengrundlage fur
politische MaBnahmen

Ziele der Untersuchung

Uberblick iiber

- die zeitliche Arbeitsbelastung & Belastungsspitzen,

« den Arbeitsaufwand fur unterschiedliche Tatigkeiten,
 subjektiv wahrgenommene Belastungstreiber.

Differenziert nach

« Schularten & Unterrichtsfachern,
* Arbeitszeitmodellen,

- Erfahrung/ Berufsalter.

- Unter Beriicksichtigung von personlichen und beruflichen
Rahmenbedingungen
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Wie sind wir vorgegangen?

Rund 5.000 zufallig
ausgewahlte .

Lehrkrafte &

Schulleitungen

Bereitstellung eines
¢ Online-Tools &
Schulung der TN

Tagliche Erfassung
Schuljahr der Arbeitszeit in 23

2024/205 * bzw. 17 Aufgaben-

Plausibilisierung,
Zusammenfuhrung &e

Auswertung kategorien uber ein
Schuljahr
Laufendes Erfassung
Monitoring & . . subjektiver
Supportder TN gelastul?g Zu 3
: eitpunkten
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Was waren die zentralen Herausforderungen bei der Umsetzung?

Tatigkeiten kategorisieren
Analyse vorhandener Tatigkeitskataloge | Diskussion in Fokusgruppen

Gemeinsames Verstandnis von Arbeitszeit schaffen
Umfangreiches FAQ | Webinare | Support (Postfach & Hotline)

Teilnehmende unterstiitzen & Qualitat sichern
Laufender Support (4.650 E-Mail-Anfragen, 1.100 Anrufe) | Individuelle Wochenberichte
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Aufgabenkatalog fur Lehrkrafte

UNTERRICHT &
PRUFUNG

Unterricht

Vor-, Nachbereitung
Unterricht & Vorb.
Prifungen

Korrektur &
Bewertung

Aufsicht

i
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2_ 1
Feststellung &
Forderung

Beratung &

Kommunikation mit
SuS und Eltern

Beratung &

Kommunikation mit
Dritten

Betriebspraktika,
BO-Aktivitaten,
prakt. Ausbildung

ARBEITS-,

SCHULORGANISATION UND
ZUSAMMENARBEIT

‘3_ 1
Konferenzen,
Sitzungen & Gremien

Direkte Abstimmung
mit anderen LK und
FK

Ausbildung,
Begleitung &
Einarbeitung Kollegen

Direkte Abstimmung
mit externen
Akteuren

35
Administration &
Dokumentation

‘3_6
Instandhaltung &
Infrastruktur

Schulentwicklung,
Qualitatssicherung
didakt. Grundlagen

FAHRTEN &

VERANSTALTUNGEN

innerschulisch

42
auBerschulisch

Ubernachtung

Fort- und
Weiterbildung

Dienstwege

Abwesenheit aus
nicht dienstlichen
Grinden

weitere Tatigkeiten
zZur Ausibung von
Funktionen/
Aufgaben
250 Teilnahme an der
Arbeitszeit-
untersuchung
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Aufgabenkatalog fiir Schulleitungen

KOORDINIERUNGS- UND UNTERRICHT & FAHRTEN & SONDERZEITEN
FUHRUNGSAUFGABEN PRUFUNG VERANSTALTUNGEN
Verwaltung & Infrastruktur Unterricht innerschulisch Fort- und Weiterbildung
D.2

" Unterrichtsvor- und

Koordination Schulbetrieb “nachbereitung & Priifung aulerschulisch Dienstwege
¥ C3 _ _
Padagogische Aufgaben Aufsicht mit Ubernachtung mragﬁn%"mﬁgznmcm_
weitere Tatigkeiten zur
Personal-Angelegenheiten Ausibung von Funktionen/
Aufgaben
D5
Qualitatssicherung & Teilnahme an der
Schulentwicklung Arbeitszeituntersuchung

Abstimmung mit Externen
& Reprasentation Schule
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Wie setzt sich die Stichprobe der Lehrkrafte zusammen?

Anteil an
Grundgesamtheit Lehrkrafte Stichprobe Lehrkrafte Grund-
gesamtheit

Grundschule 7.804 29% 1.099 29% 14,1%
Oberschule 6.417 24% 860 23% 13,4%
Gymnasium 6.967 26% 966 26% 13,8%
Berufsbildende Schule 3.300 12% 455 12% 13,8%
Forderschule 2.811 10% 397 11% 14,1%
Teilzeit 9.923 36% 1.442 38% 14,5%
Vollzeit 17.376 64% 2.335 62% 13,4%

Gesamt 27.299 100% | 3.777 ' 100% 13,8% '

Landespersonaldatenbank (Stand Februar 2024), Arbeitszeitdaten
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Wie setzt sich die Stichprobe der Schulleitungen zusammen?

Grundgesamtheit Stichprobe Ag:j:;n
Schulleitungen Schulleitungen ]
gesamtheit

Grundschule 1.021 50% 187 48% 18,3%
Weiterfuhrende . o o
Schule + Forderschule 1.037 e 199 S 19,2%
Teilzeit 14 4%
Vollzeit 372 96%
Gesamt 2.058 100% 386 100% 18,8% '

Landespersonaldatenbank (Stand Februar 2024), Arbeitszeitdaten
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Flir eine hohe Datenqualitat
spricht:

« Uberwiegender Anteil der
Teilnehmenden erfasste in
allen Untersuchungswochen

« Geringer Anteil an
unplausiblen Werten

« Ergebnisse
erwartungsgemas und
vergleichbar mit anderen
Studien

prognos



Wie viel sollten sachsische Schulleitungen und Lehrkrafte im Schuljahr
2024/2025 arbeiten?

1.776 Soll-Arbeitsstunden 33!5 St u nden

in 53 Untersuchungswochen Durchschnittliche Wochenarbeitszeit
(in Vollzeit) in Untersuchungswochen

1.536 Soll-Arbeitsstunden 38, 4 St u n d e n

in 40 Schulwochen
(in Vollzeit)

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit
in Schulwochen
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Wie viel arbeiten Schulleitungen und Lehrkrafte im Schuljahresverlauf?

KERNERGEBNISSE

50

« Schulwochen uber,

40 a ..Am,\ \\/ \/ \
Ferienwochen unter dem Soll

30 ‘ / \

» Anstieg der Arbeitszeit Laufe des

Wochendurchschnitt (Stunden)

56 \ Schuljahres
| - Belastungsspitzen vor
10 / / Zeugnissen und in
. Prifungsphasen
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 « Schulleitungen arbeiten deutlich
Untersuehungewoshe mehr als Lehrkrafte
~®- Lehrkraft Teilzeit -@— Lehrkraft Vollzeit —®- Schulleitung — Soll (Vollzeit)

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht

" prognos



Wie viel arbeiten Schulleitungen und Lehrkrafte durchschnittlich in
Schulwochen?

o

40
3
2

43,4
41,0
38,8 38,6 38,6
35,7
34,0

30,2 * Vollzeitlehrkrafte: +2,5 Stunden

pro Schulwoche

 Teilzeitlehrkrafte: +4 Stunden
pro Schulwoche
12,6 13,0
9.2 Kernzahi « Schulleitungen: +5 Stunden pro
I 6.3 Schulwoche
0 B

1
. IST-SOLL (%)

o

Stunden

o

Gesamt Schulleitung Lehrkraft Vollzeit Lehrkraft Teilzeit

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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Wie viel arbeiten Schulleitungen und Lehrkrafte durchschnittlich in
Untersuchungswochen?

KERNERGEBNISSE

359
334 33,1 33,3
31,4 30.8
%0 27,5 - Vollzeitlehrkrifte: Ausgleich
> findet statt (-0,2 Stunden pro
Woche)

S 20
g - Teilzeitlehrkrafte: kein
® vollstandiger Ausgleich (+1,4

o Stunden pro Woche)

7.8 58 Kennzahl . .
- » Schulleitungen: Mehrarbeit
2,4 I . bleibt (+ 2,5 Stunden pro Woche)
0 ] —
-0,6 . IST-SOLL (%)
Gesamt Schulleitung Lehrkraft Vollzeit Lehrkraft Teilzeit

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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Wie viele Schulleitungen arbeiten mehr (oder weniger) als ihr Soll?

KERNERGEBNISSE

Untersuchungswochen Schulwochen

12,0 12,0  Breite Streuung zwischen -8 und
_ _ +15 Stunden
3 10,0 < 10,0
c (-) 27,5% (+) 72,5% < (-) 11,7% (+) 88,3% _
8,0 8,0 * Rund 73% der Schulleitungen
2 2 leisten bers Schuljahr
2 60 2 6.0 Mehrarbeit
@ )
T 4,0 T 4,0 o :
z z « Knapp 17% der Schulleitungen

20 20 arbeiten in Schulwochen

di |f ““I “II durchschnittlich iiber 48
0,0 - Is 0,0 -- H- Stunden
Ist-SolI Dlﬁerenz (Stunden) Ist Soll leferenz (Stunden)

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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Wie viele Schulleitungen arbeiten mehr (oder weniger) als ihr Soll?

Untersuchungswochen Soll: 33,4 Schulwochen Soll: 38,6 KERNERGEBNISSE

50 50
40 39,4% 40 * Breite Streuung zwischen -8 und
= 36.3% +15 Stunden
=
£ 30 27 5% 30 * Rund 73% der Schulleitungen
) 24,9% leisten Ubers Schuljahr
=3 =
£ o . o 0 Mehrarbeit
o 15,8% . 16,6% 16,8%
s « Knapp 17% der Schulleitungen
10 10 arbeiten in Schulwochen
5,4% durchschnittlich tiber 48
0.0% - Stunden
0 0
0-32 >32-36 =>36-40 =>40-48 (iber48 0-36 >36-40 >40-44 >44-48 (ber 48

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit (Stunden)

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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LK Vollzeit
Untersuchungswochen

10,0 .

Qo
o

(-) 50,1%

H“ (+) 49,9%
IlIIII‘|||‘|| " |‘||||III|--

o
o

o
o

Anteil Lehrkrafte (%)

Lot
o

0,

o

-5 10 5 0 5 10 15 20
Ist-Soll-Differenz (Stunden)

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht

Wie viele Lehrkrafte arbeiten mehr (oder weniger) als ihr Soll?

LK Vollzeit
Schulwochen

10,0

o
o

S :
e (131,5% i Wl (+) 68,5%
£ 6,0 :
E
@
-l
5 40
=
<T
. il _ ||I|||.-

-5 10 5 0 5 10 15 20

Ist-Soll-Differenz (Stunden)
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Wie viele Lehrkrafte arbeiten mehr (oder weniger) als ihr Soll?

LK Vollzeit
Untersuchungswochen .
10,0 :
g 8,0
2 (-) 50,1% (+) 49,9%
(@
k= 6,0
]
-
3 4,0
[
<
) || ||
0,0 _|IIIII III.II-
-15 -10 -5 15 20
Ist-Soll- leferenz (Stunden)
LK Teilzeit
Untersuchungswochen
10,0 :
380
i (-) 40,4% (+) 59,6%
T 60
£
@
)
T 4,0
c
<
0.0 —=mnll | : III_I_
-15 -10 20

Ist-! Soll leferenz (Stunden)

LK Vollzeit
Schulwochen

10,0

Anteil Lehrkrafte (%)
B o b
o o o

L
o

e
o

{-) 31,5%

(+) 68,5%

LK Teilzeit
Schulwochen

10,0

oo
o

»
=]

Anteil Lehrkrafte (%)
[}
o

g
o

0,0

-10
Ist- SOII leferenz (Stunden)

{-) 25,1%

15 20

(+) 74,9%

5

Ist Soll leferenz (Stunden)

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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15 20

Streuung der Ist-Soll-Differenz in der Berliner
Arbeitszeit-Studie

200

150

100

Anzahl der Lehrkrifte

50

Histogramm der IST-SOLL-Differenz in Berlin
Grundschule, Integrierte Sekundarschule, Gemeinschaftsschule und Gymnasium

20 0

IST-SOLL-Differenz (in Stunden)

Mittelwert = 2,6
Std.-Abw.=7,2
N=1217

40

© Xooperationsstelle Universitdt Gottingen

- Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Berlin 2023/24 -
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Wie verteilt sich die Arbeitszeit von Schulleitungen auf die

verschiedenen Aufgaben?

30
20

10

Durchschnitt Untersuchungswochen (Stunden)

Weiterflihrende Schule +

Gesamt Grundschule

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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Forderschule

Tatigkeitsbereiche

Unterricht

Unterrichtsnahe
Aufgaben

Koordinierung &
Fuhrung

Fahrten &
Veranstaltungen

Sonderzeiten

KERNERGEBNISSE

» Koordinierung & Fiihrung
dominiert, vor allem an
weiterfuhrenden Schulen

« Grundschulleitungen unterrichten

deutlich mehr

prognos



Wie verteilt sich die Arbeitszeit auf verschiedene Aufgabe innerhalb der
Kategorie ,,Koordinierung & Fuihrung“?

Durchschnitt Untersuchungswochen (Stunden)

20

[¢)]

o

Gesamt

Grundschule

Weiterfiihrende Schule
+ Foérderschule

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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Tatigkeitsbereiche

Abstimmung
Extern

Qualitatssicherung &
Schulentwicklung

Personal-
angelegenheiten
Padagogische
Aufgaben

Koordination
Schulbetrieb

Verwaltung &
Infrastrukftur

prognos



Wo flie3t die (Mehr-)Arbeit von Schulleitungen hin?

KERNERGEBNISSE

100

80 » Mehrarbeit von Schulleitungen

flieBt vor allem in Koordinierung

S

3

.E Tatigkeitsbereiche & Fiihrung.

S 60

8 Unterricht . .

= - Unterricht ist durch das Deputat
b Unterrichtsnahe = =

cE 40 Aufgaben vorgegeb.en und_r_nmmt bei

8 Koordinierung & Mehrarbeit anteilig ab.

g Fuhrung

< 20 Fahrten & - Anteile der tlibrigen Bereiche

Veranstaltungen .
? bleiben konstant.

Sonderzeiten

Schulleitung (gesamt) SL mit Ist-Soll < 0 SL mit Ist-Soll >= 0

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht

22 prognos



Wie verteilt sich die Arbeitszeit von Lehrkraften auf die verschiedenen

Aufgaben?

LK Vollzeit
100 -

w -~J
] w

]
(%2}

Anteil in Untersuchungswochen (%)

Grundschule Gymnasium  Oberschule Férderschule

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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Berufsbildende
Schule

Unterricht

Unterrichtsvor-
und -nachbereitung

Korrektur
Unterstutzung &
Begleitung

Organisation &
Zusammenarbeit

Fahrten &
Veranstaltungen

Sonstiges

KERNERGEBNISSE

* Unterricht macht den groBten
Anteil der Arbeitszeit aus

« Gymnasiallehrkrafte korrigieren
signifikant mehr

» Forderschule wenden deutlich

mehr Zeit fiir Unterstiitzung und
Begleitung auf

prognos



Wo flieBBt die (Mehr-)Arbeit von Lehrkraften hin?

KERNERGEBNISSE
LK Vollzeit

« Der Anteil von Unterricht an der
Gesamtarbeitszeit sinkt mit
zunehmender Mehrarbeit

Anteil Tatigkeit in Prozent
&

20
10 - : * Vor- und Nachbereitung nimmt
— . mit zunehmender Mehrarbeit am
48 5 42 -9 6 3 0 3 6 9 2 15 18 stirksten zu (+ 0,4

Prozentpunkte pro Stunde)

Korrektur = |Interricht s Unterstitzung & Begleitung

=== QOrganisation & Zusammenarbeit === Unterrichtsvor- und -nachbereitung

Quelle: Arbeitsbelastung sachsischer Lehrkrafte und Schulleitungen, Abschlussbericht
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Welche Faktoren stehen in einen messbaren Zusammenhang mit der
Arbeitsbelastung?

Schulart
@ Gymnasiallehrkrafte leisten am meisten Mehrarbeit,
Lehrkrafte an Berufsschulen am wenigsten.

Strukturelle Entlastung
@ ErmaBigungen und Schulassistenzen stehen im

Zusammenhang mit geringerer Mehrarbeit.

am -Von

Lehrkraften:

Zusatzaufgaben
@ Klassenleitung, Ubernahme von Funktionen & Unterricht an
der Oberstufe sind Treiber von Mehrarbeit

Unterrichtsfach
Deutsch an Gymnasien und Férderschulen, fihrt zu
Mehrarbeit — v. a. durch Korrektur.

25 prognos



Welche Faktoren stehen in einen messbaren Zusammenhang mit der
Arbeitsbelastung?

Schulart

@ Schulleitungen an Grundschulen weichen im Schnitt 1,9
Stunden vom Soll ab, an weiterfuhrenden Schulen 3,1
Stunden.

GroBe der Schule
e Mit steigender SchulgroBe nimmt die Mehrarbeit von
Schulleitungen leicht zu.

Illvon

Schulleitungen:

Berufserfahrung
@ Die Ist-Soll-Differenz sinkt mit zunehmender

Berufserfahrung und Alter leicht.

Unplanbare Belastungen

Schulleitungen, die haufig unterbrochen wurden oder
regelmaBig Krisensituationen bewaltigen mussten, arbeiteten
tendenziell langer.
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Gibt es strukturelle Treiber von Arbeitszeit?

Ein kleiner Teil der
Unterschiede in der
Arbeitsbelastung kann e
durch personliche,

berufliche oder
strukturelle Merkmale,
erklart werden

Der GroBteil der
Unterschiede in der

o Arbeitsbelastung ist auf
Basis der Ergebnisse
nicht erklarbar.
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Welche Tatigkeiten werden als Welche Tatigkeiten werden als
zeitaufwandig empfunden? belastend empfunden?

* Nicht rechtzeitig uber

- Korrekturen (von Entscheidungen informiert werden
Abschlussprifungen, Tests usw.) « Verantwortung wahrend
o Erste”ung von Klassenfahrten
Entwicklungsberichten » Eingeschrankte Planbarkeit des
- Planung und Organisation von Arbeitsalltags
Klassenfahrten « Unterrichten in mehreren Klassen
- Feststellung individueller zeitgleich
Forderbedarf * Unklare Prozesse

28 prognos



Fazit

29

Ungleiche Verteilung von
Belastung im Schuljahresverlauf
— Belastungsspitzen in Prufungs-
und Zeugnisphasen

Mehrarbeit von Schulleitungen
flieBt in Flihrung & Koordinierung,
von Lehrkraften in
Unterrichtsvor- & Nachbereitung

Hohe Belastung von
Schulleitungen Uber das
gesamte Schuljahr hinweg -
Schulart und SchulgréBe sind
Einflussfaktoren

Kein einschlagiger struktureller
Treiber von Mehr- und
Minderarbeit

Ausgleich Uber das Schuljahr bei
Vollzeitlehrkraften, Mehrarbeit
bei Teilzeitlehrkraften - breite
Streuung der individuellen
Arbeitsumfange

Zentrale Belastungsfaktoren
sind organisatorische und
administrative Aufgaben & hohe
Aufgabendichte

prognos



Fragen?




lhr Kontakt

D i el i e . B B s e
-
e

Eva Moser

Projektleiterin

Tel.: +49 170 5792966
E-Mail: eva.moser@prognos.com

Prognos Berlin
Goethestr. 85
10623 Berlin
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Impressum Disclaimer

Kontakt Alle Inhalte dieses Werkes, insbesondere Texte, Abbildungen und Grafiken, sind
urheberrechtlich geschutzt. Das Urheberrecht liegt, soweit nicht ausdrtcklich anders
gekennzeichnet, bei der Prognos AG. Jede Art der Vervielfaltigung, Verbreitung,

Prognos AG offentlichen Zuganglichmachung oder andere Nutzung bedarf der ausdriicklichen,
GoethestraBe 85 schriftlichen Zustimmung der Prognos AG.
10623 Berlin

Deutschland Fotos der Mitarbeitenden, soweit nicht anders gekennzeichnet, von: Prognos

AG/Annette Koroll Fotos
Telefon: +49 30 52 00 59-210

Fax: +49 30 52 00 59-201 Zur Erstellung dieser Prasentation wurden zur Unterstutzung von redaktionellen

E-Mail:  info@prognos.com Arbeiten und Generierung von Bildern Kl-gestiitzte Anwendungen oder Tools
X_: Prognos AG eingesetzt. Alle KI-generierten Inhalte wurden vor Ver6ffentlichung durch
LinkedIn: @Prognos_AG Mitarbeitende der Prognos AG sorgfaltig gepruft und falls nétig angepasst. Die

Nutzung erfolgte auf Grundlage unternehmensinterner Standards und Richtlinien, wie
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veroffentlichten Inhalte bei der Prognos AG.
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